AUTORIDAD PORTUARIA CARTAGENA

PLAN EMPRESA 2023

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS OPERATIVOS NIVEL 1

- 2021 -2022 -2023

Objetivos 2021

Avance

% Ejecucion

Observaciones

E2E1PE Estrategia de Sostenibilidad para el Puerto de
Cartagena

En Curso

100%

1- Disefiar Plan de Sostenibilidad 2021-2025
2- Monetizacién del Valor Social de APC
3- Médulo educativo primaria

P1E1PE Tramitacién Plan Director de un nuevo Puerto

P2E3PE Desarrollo de suelo logistico

En Curso

En Curso

85%

40%

1- Solicitud de inicio de evalucién ambiental estratégica ordinaria del Plan Director a OPPE

1-Firma de convenio con SEPES para compra de terrenos

2-Desarrollo de suelo en el marco de la AIR ZAL de Cartagena
3- Desarrollo de suelo en el marco de AEIP en EScombreras

P3E3PE Plan comercial impulso al ferrocarril

En Curso

100%

1- Estudio de nuevos tréficos
2- Promotores de negocio para ferrocarril
3- Potenciar la multimodalidad. Plataforma logistica internacional de graneles

PSE3PE Plan de mantenimiento preventivo de instalaciones e
infraestructuras

En Curso

72%

1- Formacién Rosmiman

2- Contratacion A.T. apoyo Plan de Mantenimiento
3- Elaboracién inventario de activos a controlar

4- Identificar indices de servicios de activos criticos

P5E7PE Plan de accesibilidad universal

En Curso

100%

Implantacion de acciones correctivas del Plan de accesibilidad universal

PAE2PE Crear un ecosistema de innovacion en el puerto de
Cartagena

PBE3PE Plan integral de seguridad

En Curso

No Iniciado

20%

1- AT Creacion de un Portlab de innovacion: Cartagena Port Valley

Implementacién de un nuevo sistema de control de accesos

PBE4PE Adaptacion al Esquema Nacional de Seguridad

En Curso

88%

1- Adhesidn a los Servicios de Ciberseguridad de OPPE
2- Procedimiento de registro de ciberincidentes
3- Comité de Cibercrisis

P7E1PE Plan de neutralidad climatica

En Curso

90%

A.T. Plan de neutralidad climatica del Puerto de Cartagena

R3E1PE Desarrollo del programa de innovacion y
digitalizacion de la APC

En Curso

40,00%

1- Implantacién Harmonia: Adm Electronica

2- Implantacion Carmenta: Gestion de Estadisticas y CM

3- Licitacion y contratacién Rosamarinus. Unificacion de BBDD de terceros.
4- Implantacion Plataforma integradora de Gestion Portuaria. DIDOPORT
5- Licitacién y contratacién MAGON

6- Implantacién CAVITE (Portal Unico - empleados)

7 - Licitacién y contratacién ESCIPION (Plataforma gestion Instalaciones)
8 - Licitacién y contratacion HIPPOCAMPUS (Reservas de instalaciones)
9- Licitacién y contratacion LUNA (Gestion proyectos)

10-Licitacion y arranque facturacion. ESTRELLA

11- Licitacion y contratacién VICTORIA

12- Licitacién CRM

R2E3PE Formacion y desarrollo del talento

En Curso

100%

1- Definir el perfil de competencias de cada puesto para desarrollar adecuadamente las funciones del
mismo

2- Conocer el perfil de competencias (la formacién) actual de la plantilla: realizar un inventario de
competencias individuales del personal

3- Identificar las necesidades formativas de la plantilla (nivel de adecuacién de las competencias):
analisis de adecuacion al puesto.
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Objetivos 2022 Avance Observaciones

1- Implantacion y seguimiento de la Estrategia/Plan de Sostenibilidad
EnCurso |2- Monetizacion del Valor Social de APC
3- Transferir conocimiento a los diferentes Grupos de Interés

E2E1PE Estrategia de Sostenibilidad para el Puerto de
Cartagena

1- Implementar mecanismos de interaccion con el ciudadano que permitan una 6ptima interrelacion de éste con el
puerto (concepto Plaza Mayor)

CSE1PE Desarrollar e implementar el concepto de Plaza En Curso 2- Plaza Mayor. Redaccion Proyecto Zona 1

Mayor 3- Proyecto de experiencia digital del usuario de las infraestructuras de la Fachada Maritima

4- Fomentar la concesion de espacios y usos acordes a las necesidades de turistas y ciudadanos (mayor oferta de
ocio y restauracion)

1- Estudio ambiental estratégico

P1E1PE Tramitacion Plan Director de un nuevo Puerto En Curso
1-D llo d I | de la AIR ZAL de Cart:
P2E3PE Desarrollo de suelo logistico En Curso esarroflo de suelo en €l marco de fa ¢ Lartagena
2- Desarrollo de suelo en el marco de AEIP en EScombreras
P3E3PE Plan comercial impulso al ferrocarril En Curso

1- Potenciar la multimodalidad para Plataforma logistica internacional de graneles.
1- Formacién Rosmiman

P4E3PE Plan de mantenimiento preventivo de En Curso 2- Actualizar inventario obteniendo datos del BIM de los proyectos finalizados
instalaciones e infraestructuras 3- Revisar gamas de mantenimiento

4- Contratar mantenimiento

1- Creacién Cartagena Port Valley

2- Colaboraciones con Centros tecnoldgicos, universidades, asociaciones
EnCurso |3- Catedra Smart Port

4- Plan de innovacion

5- Jornadas de innovacién

P5E2PE Crear un ecosistema de innovacion en el puerto
de Cartagena

1- A.T. Redaccion del plan integral de seguridad
P6E3PE Plan integral de seguridad En Curso  2- Aprobacién Plan de Seguridad
3- AT Redaccion pliegos y contratacion

P6E4PE Adaptacion al Esquema Nacional de Seguridad En Curso | 1- Implantacion de acciones para adaptacion al ENS

P7E1PE Plan de neutralidad climatica En Curso | 1- Implementacién medidas derivadas del Plan de neutralidad climatica del Puerto de Cartagena

1- Finalizar implantacién Harmonia: Adm Electronica

2- Finalizar implantacion Carmenta: Gestion de Estadisticas y CM
3- Implantacién Plataforma Integradora DIDOPORT

4- Implantacién CRM

5- Implantacion ESTRELLA

6- Implantacion VICTORIA

EnCurso  7- Implantaciéon ROSMARINUS

8- Implantacién MAGON

9- Implantacién CAVITE (Portal unico - empleados)

10- Implantacién ESCIPION (Plataforma gestion Instalaciones)
11- Implantacién HIPPOCAMPUS (Reservas de instalaciones)
12- Implantacién LUNA (Gestion proyectos)

13- Digitalizacién de resto procesos

R3E1PE Desarrollo del programa de innovacion y
digitalizacion de la APC

1- Disefiar un Plan de formacién a medida (incluir los cursos que se van a impartir, la temporalizacién de los
mismos, la relacion de trabajadores que deben superar cada uno de ellos y los objetivos especificos que se
persiguen en cada opcién formativa)

2- Mapa de talento y sucesiones

R2E3PE Formacion y desarrollo del talento En Curso
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Objetivos 2023

Observaciones

E2E2PE Observatorio de Sostenibilidad

1- Implememtar y dotar de contenido al observatorio

C3E1PE Andlisis y mejora de los servicios existentes

1- Servicios de suministro de combustible: adaptar licencia al pliego
2- Pliego de practicaje

P1E1PE Tramitacion Plan Director de un nuevo Puerto

1- Elaborados y presentados los documentos finales: version definitiva del Plan Director y el Estudio Ambiental Estratégico

P3E3PE Plan comercial impulso al ferrocarril

1- Puesta en marcha del ferrocarril con conexién ferroviaria a Castilla la Mancha.

P4E3PE Plan de mantenimiento preventivo de
instalaciones e infraestructuras

1- Ejecucion y seguimiento de los contratos de mantenimiento. Reporte de su ejecucion

P6E3PE Plan integral de seguridad

1- Implantacion medidas del Plan Integral de Seguridad

P7E1PE Plan de neutralidad climatica

1- Implementacion medidas de eficiencia energética

R1E8PE Implantar mecanismos de control de gestion

1-Definir mecanismo de control interno del gasto e implantarlo

R3E3PE HARMONIA. Administracion Eléctrénica

1- Asegurar que los procesos digitalizados se ajustan a las funcionalidades requeridas por los usuarios, garantizando la
agilidad y eficiencia de los mismos.

R2E3PE Formacién y desarrollo del talento

1- Mejorar los mecanismos para la gestion de equipos
2- Evaluacion del desempefio




